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1. GIOI THIEU CHUNG VE CHUONG TRINH PAO TAO TIEN SY

Chuong trinh dao tao Tién sy Quan tri kinh doanh cia trudng Pai hoc Kinh té-Luat dugc
thuc hién theo hé nghién ctru han 1am (Academic Research), nham mé rong kho tang tri thirc
trong linh vyc Quan tri kinh doanh. Van béng dugc cong nhan la Tién sy nghién curu - Doctor of
Philosophy (PhD).

Chuong trinh ddo tao Tién sy han 1am 1 bac chuyén tiép c6 muc dich chuyén doi nghién
ctru sinh tir ngudi tidu dung tri thirc, dé bo sung vao ddi ngil nhitng ngudi san xuét ra tri thirc
khoa hoc cho céc co s¢ dao tao bac cao, chuyén sau, nghién ctru chuyén nganh, va v.v.v. Chuong
trinh dao tao nay khong nham cung cap cho nghién ctru sinh nhitng nghién ctru & dang van dung
cac 1y thuyét dé giai quyét nhirng van dé cu thé trong kinh doanh, ma 13 nhiing nghién ctru dé bo
sung, phat trién hodc 1am phong phti thém vén kién thirc di co trong cac linh vuc cta chuyén
nganh Quan tri kinh doanh.

Muc ti€u cia Chuong trinh hoan toan khac véi cac bac Ctr nhan va Thac sy, 1a dao tao ra
céc nha nghién cru han 1am, biét tu thiét ké mot nghién ctru va hwéng din dwoc nguoi khac
1am nghién ciru khoa hoc. Hay no6i cach khac, Chuong trinh nham do tao ra nhitng ngudi biét
cach va c6 kha niang dé tao ra nhiing tri thirc khoa hoc méi, tirc 1a san xuat ra nhiing tri thirc
khoa hoc, chtr khong phai chi biét tiéu ding tri thirc.

Diém giéng nhau chung nhat giita nghién ctru timg dung va nghién ctru han 1am 1a thiét ké
qui trinh chat ché, tuan thi cdc nguyén tic hoc thuat trong timg budc nghién ctiru va lua chon
phuong phap thuc hi¢n dadm bao dd tin cdy khoa hoc.

Piém khac nhau cin ban va tién quyét giita hai dang nay 1a muc tiéu cia nghién ciru.
Nghién ctru tng dung thiét ké phuc vu mét dia chi cu thé, cho mot don vi doanh nghiép hay linh
vuc, nganh nghé nao d6. Nghién ctru han 1dm hudng ti muc tiéu phat hién ra diém méi trong
linh vuc 1y thuyét chuyén nganh ma chua c6 nghién ciru ndo trude dé thuc hién. Do vay, viée do
tim khe hong 1y thuyét trong tong quan nghién ctru 1 diéu kién bat budc trong mdi dé cuong,

cling nhu Luan &n cua nghién ctru sinh.



2. NHUNG QUI PINH VE PE CUONG LUAN AN TIEN SY

Dé dam bao qui trinh thuc hi€én mdt Luan an tién sy nghién ctru han 1am, nhitng van dé

vé dé cuong nghién ctru phai tuan thi chit ché:

2.1.

2.2.

2.3.

Tén dé tai: Tén dé tai Luan an phai thé hién noi dung mot Iinh vyc nghién ctru khoa
hoc cu thé dugc lua chon, o rang, cang it chir cang tdt, thé hién dugc ban chat cua
van d¢, thoi gian, khong gian nghién ciru dy kién, phan 4nh ding linh vyc chuyén

nganh Quan tri kinh doanh.
Tinh cap thiét, cAp bach ciia van dé nghién ciru:
Yéu td ¢t 13i nhat trong Gidi thi€u tinh cép thiét, cép bach 1a dinh vi nghién ctru, qua
d6 thé hién tinh hap dén, 1y tha, su quan trong, can thiét phai thuc hién va c6 thé thuc
hién duoc, xting tam la mot nghién ctru han 1am cho Luan an Tién sy.
Pinh vi nghién ctru lién quan dén xéac dinh cac khoang tréng nghién ctru, cau hoi
nghién ctru, hay chung nhét 13 chi ra duoc cc dong gop vé hoc thuat va thuc tién mot
cach thuyét phuc. Nhiing diém nay can dugc 1am sang toé trude khi phat biéu cac muc
tiéu nghién ctru hodc 1ong ghép vai phat biéu tirng muc tiéu.
Tong quan tinh hinh nghién ctru ciia dé tai. Pay 1a phan rat quan trong, co tinh
chat quyét dinh ciua Dé cuong nghién ciru, ciing nhu tiép theo 1a Luan an Tién s§.
Tong quan tinh hinh nghién ctru can dat dugc nhitng ndi dung sau:
Yéu cau Tong quan nghién ciru
o  Két qua phai dé cap dén nhiing cong trinh khoa hoc da duoc cong bd trén thé
gidi va trong nudc, lién quan dén dé tai cua Luan an.
o  Phan tich, dién giai hodc qui nap dé 1am rd nhiing diém ndi bat ciia cac nghién
ctru trude d6 dé ké thira va duy kién cac nodi dung co thé phat trién.
Yéu ciu ndi dung phai dat dwoc
o  Tong quan tinh hinh nghién ctru va su phét trién cua cac Ly thuyét chuyén
nganh dé van dung cho khung phén tich ctia dé tai.
o  Tong quan cac nghién ctru trudc dé tim kiém, phat hién nhing van dé méi,

cap nhat dé xay dyng mo hinh nghién ctru va do tim khe hong 1y thuyét.
Qui dinh chon Tai liéu dé thue hién Tong quan:

o  Bai bdo khoa hoc thuoc nhém: SSCI, SCIE hoiac SCOPUS;



2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

o  Bai bdo khoa hoc dang trén Danh muc cac Tap chi do Hdi d@)ng chirc danh

Gido su qui dinh ¢ Viét Nam,;
o  Séch chuyén khao chuyén nganh gan lién vdi dé tai nghién ciru;
o  Luéan an Tién sy da bdo v¢€ trong cung linh vuc nghién ctru;

o Ky yéu Hoi thao khoa hoc qudc té c6 phan bién, duoc nha xuat ban c6 uy tin
phat hanh (c6 ISBN);

Tir d6 c6 thé 1am 1 nhitng ndi dung phat hién trong cac nghién ciru trude dé phan

bién, ké thira va dy kién phan phat trién trong nghién ciru ctia minh.

Do tim khe hong ly thuyét (khoing trong nghién ciru). Thyc hién tot phan Tong
quan nghién ctru s& gitp nghién ctru sinh c6 thé phat hién ra nhiing 15 hong trong ca
1y thuyét va phuong phap thuc hién cia cac nghién ciru trude do, va dy chinh l1a
diém méi du kién bat budc phai c6 va s& duoc trinh bay trong Chuyén dé 1: Tong

quan nghién ctru, D€ cuong cling nhu Bao cdo két qua Luén an tién sy.

Po6i twong, pham vi giéi han nghién ciru. P& cuong phai xac dinh 16 ddi tuong
nghién ciru, pham vi giéi han vé dbi tuong, ndi dung, gidi han khong gian (dia ban,
linh vue nghién ciru cy thé), thoi gian (theo kha ning thu thap s lidu so sanh).

Muc tiéu ciia dé tai. Muyc tiéu phai trong thich véi ndi dung nghién ctru cta dé tai.
Muc tiéu tién quyét cia Luan an tién sy 1a phai xac dinh dugc Khodng trong Iy thuyét
cuia nghién ciru.

Qui trinh nghién ciru, B dir liéu, Md hinh xir Iy s6 liéu. Mo ta day du thir tu thuc
hién cac bude trién khai nghién ctru, va nhitng phuong phap van dung phu hop trong
ting ndi dung nghién ctru.

Can mo ta 1 bo dit liéu dugc khai thac va sir dung nhu thé nao. Néu nguon thong tin,
s6 liéu 1a thtr cap thi phai mé ta duoc qui trinh khai thac tir dau.

Néu nguén thong tin, s6 licu 1a so cép thi phai xac dinh ro, dua trén co sé khoa hoc
nao dé trién khai, xay dung va thu thap bo dir liéu so cap.

Dién giai viéc lua chon mé hinh xir 1y dit liéu thir cap, va bo dir liéu so cap.

Danh muc tai liéu tham khao. Day 1a danh muc cac sach chuyén khao, tham khao,
bai bao khoa hoc, luan an lién quan dén ddi twong nghién ctru, duoc st dung trong

Luan an.

Sép xép danh muc céc tai liéu tham khao tuan thu theo trinh tr APA.



Qui dinh vé danh sd, chir viét tit phéi tuan thu theo hudng dan ctia Khoa Quan tri
kinh doanh.

Qui dinh vé trich, dan nguén tham khao tuan thu qui chuan dao duc hoc thuat, theo

huéng dan ciia Khoa Quan tri kinh doanh.

Hoc vién nén str dung phan mém EndNote dé trich va dan nguon tham khao.



3.NHUNG QUI PINH CHUNG VE CAU TRUC LUAN AN TIEN SY

Luén an Tién sy 1a mot cong trinh nghién ctru khoa hoc doc lap, két qua phai dat duogc hai
yéu cau co ban. Thir nhat, phai ¢ tinh hoc thuat, van dé phai duoc trién khai béng ngdn ngir
khoa hoc han 1am, bang nhiing khung 1y luan co ban trong linh vic Quan tri kinh doanh ¢ phan
bién tat ca cac quan diém, cac két qua ma nhiing cong trinh nghién ctru trude da dat dugc lién
quan dén dé tai cua minh. Thit hai, phai cé diém méi, tirc 12 Luan an phai dat ra dugc nhiing van
dé moi, dua ra duge mot khai niém ma trude d6 chua c6 nghién ciru ndo dé cap dén, hodc bd

sung mQt khai niém chua hoan thién, va kiém ching bang nhitng cong cu moi.

Luan an phai dugc sép xép va phan chia thanh cac Chuong, Muc phu hop, hudng téi viéc
dat duoc muyc tiéu dé ra. Khong c6 qui dinh bat budc, nhung sé6 Chuong, Muyc dit ra ciia Luan

4n phai phu hop v6i mdi muc tiéu nho trong nhitng nodi dung cia dé tai.

Tuy nhién, moi Luén an can c6 cac ndi dung phu hop, moi ndi dung co6 thé cau thanh mot

Chuong, nhu nhitng goi y sau day:
Noi dung thir 1: Gi6i thi¢u tinh hinh nghién ctiru

Trong ndi dung nay phai gidi thiéu tinh cap thiét, ddi tugng, pham vi, muc tiéu ciia nghién
ctru. Phan tong quan tinh hinh nghién ctru cia dé tai va do tim khe hong 1y thuyét 1 nhitng nhiém

vu bat budc phai c6 trong ndi dung nay.

Cén phan biét rd sy khac biét giita Tong quan tinh hinh nghién ciru va liét ké cac nghién
ctru di trude. Tong quan 14 thyc hién viéc tap hop, phan tich, danh gia, dién giai, qui nap va phan
bién tinh hinh nghién ctru chung trén thé gidi trong linh vuc lién quan dén dé tai, ca vé 1y thuyét
han 1am, ké ca nhiing tmg dung thuc tién.

Muc tiéu ctia tong quan 13 phai x4c dinh dugc tinh hinh nghién ctru trong linh vuc lién quan
dén dé tai, nhitng gi da dugc nghién ctru, nhitng gi chua kham phéa vé mat 1y thuyét dé xac dinh
nghién ctru ctia minh s& bat dau tir d4u, theo huéng nao, ké thira nhirg nghién ctru nao di trudc
va du kién hudng phat trién cho nghién ctru.

Két qua cia tong quan phai trinh bay duoc két qua do tim khe hong 1y thuyét (khoang
trbng nghién ctru) va dy kién cong cu, phuong phap dé kiém dinh nhitng phat hién nay.

Phan tiép theo s€ trinh béy thir tu sép xép cac Chuong trong Ludn an, va gidi thi¢u tom tat
noi dung cua tirng Chuong khoang tir 2-4 van dé co ban sé& thyc hién.

Noi dung thir 2: Co sé Iy thuyét, gia thuyét va dé xuat mé hinh ly thuyét

Trong nodi dung nay trinh bay 1y thuyét khoa hoc chuyén nganh trong linh vuc Quan tri

kinh doanh hinh thanh co s¢ ti€p can cua Luan an. Tiép theo 1a phan chuan hda va bién luan cac



khai niém nghién ciru dya trén viéc ké thtra nhitng cong trinh di truéc, va dién giai moi twong

quan gitra chung.

Trén co sé d6, dé xuat va phat trién cac gia thuyét cho nghién ctru. Gan véi két qua do tim
khe hong 1y thuyét thuong 13 mot gia thuyét mai duge dé xuat hodc phat biéu lai gia thuyét da

duoc nghién ctru.
Tir cac gia thuyét nay hinh thanh mé hinh dé xuat cho nghién ciru Luan an.
Két qua ndi dung nay phai dua ra dugc cac gia thuyét va moé hinh nghién ctru dé xuat.
Noi dung thir 3: Thiét ké qui trinh nghién ciru

Thiét ké qui trinh nghién ciru 1a sap xép thir ty, trinh ty trién khai cac bude trong nghién

ctru, Iya chon cac phuwong phap phu hop s& duge van dung cho mdi ndi dung.

Phan nay ciing trinh bay bo dit liéu duoc sir dung trong nghién ciru, ngudn goc va co sé
xay dung bo dir licu do. Néu bo dit liéu thi cép thi phai trinh bﬁy nguén géc c6 co sO phap ly tin
ciy nhu: thong tin cung cap chinh thirc clia cac co quan quan 1y nha nudc trung wong va dia
phuong, céc to chirc quoc té thudc Lién Hop qudc, bang cao bach thong tin doanh nghiép dugc
niém yét, thong tin cua céc t6 chuc nghién curu thi trudong dugc cong d@)ng hoc thuat chép nhan.
Thong tin léy tir cac bai bao khoa hoc, néu & Viét Nam thi phai nam trong danh muc do Hoi
ddng chie danh gido su Nha nudc qui dinh. Néu bai bao qudc té, thi phai nam trong nhém Tap
chi khoa hoc chuyén nganh Quan tri kinh doanh thugc nhom SSCI, SCIE & SCOPUS, hoéac Ky

yéu Hoi nghi khoa hoc quéc té ¢ phan bién do mot Nha xuét ban cé uy tin 4n hanh.

Néu bo dir liéu so cap thi phai thiét ké qui trinh xay dung b dit liéu, thiét ké bo thang do
trén co s tong quan 1y thuyét, ké thira cac nghién ctru di trudc va nhitng phuong phap kham
pha dé phat trién bo thang do.

Qui trinh trién khai ldy mau khao sat, thu thap dit liéu tir d6i tugng khao sat phai duoc trinh
bay chi tiét va co s& thuc tién kha thi ctia cac bude thyc hién.

Trinh bﬁy mé hinh dugc lya chon dé xir 1y cac dir liéu da thu thap 1a mdt nhi€ém vy quan
trong khong thé thiéu trong ndi dung nay.

Noi dung thir 4: Két qua va thao luin

Két qua xu ly cac s6 liéu nham thyuc hién kiém dinh cac gia thuyét nghién ctru phai duoc
trinh bay chi tiét, cy thé va bién luan két qua.

Trude hét, phai mé ta duoc cach thirc dé c6 dwoc b dit lidu. B dit liéu phai dam bao do
tin cdy khoa hoc, duoc khai thac hodc ké thira tir nhitng ngudn c6 do tin cay duoc kiém chimng.



Trién khai kiém dinh db tin cay cua bd dir 1iéu da thu thap, do tin cdy cua céc thang do, va nhiing

di€u chinh néu c6 can dugc gidi thi¢u day du va thao luan chi tiét cac két qua nhan dugc.

Dbac biét trong ndi dung nay phai xac dinh dugc két qua kiém dinh céc gia thuyét. Néu cac
gia thuyét dugc phat biéu lai so véi ban dau thi phét biéu nhu thé nao, moé hinh diéu chinh theo
huéng nio. Phan nay ciing gan véi tong quan lai 1y thuyét néu mé hinh c6 nhitng diéu chinh so

vGi ban dau.

Noi dung khong thé thiéu trong phan nay 1a kiém dinh két qua cia gia thuyét tir viéc do
tim khe hong nghién ctru & phan Tong quan. Néu khe hong dugc chap nhan thi day 1a diém méi
khoa hoc cia Luan 4n. Thao luan két qua phai gan chat ché va chu trong dén bién luan sy chap

nhan diém mai tir gia thuyét ban dau.
Piém méi ciia nghién ctru ¢ thé dwge xac dinh theo mire dd tir thap dén cao la:

o Cap @9 don gian - Cach thire do lwong méi. Mot hodc mot s6 khai niém quan
trong trong mo hinh sir dung dugc thiét ké phuong phap do ludng khéc so véi cac
nghién ciru trudc day, hodc dé xuat By thang do méi hoan toan nhung van ching
to dugc cac do gia tri cia thang do (cac phuong di¢n, khia canh do ludong, sy hoi
tu, phan biét, dug bao cua bo thang do,...).

o Cap d¢ tiéu chuan - B6 sung khai niém méi. Tuc 13, xay dung va kiém dinh mét
khéi niém hoan toan mai trong linh vyuc nghién ctru cu thé, do dé c¢6 cac quan hé¢
mai xuat hién trong mé hinh so véi cac nghién curu trudc day. Dang nay c6 muc

d6 phat trién 1y thuyét manh hon so véi cap do don gian.

o Cap dd phat trién - Mgt co ché quan hé¢ méi: Dang nay co thé mang tinh han
lam 1ap lai va co tinh phat trién ly thuyét dua trén nhirng 1ap luan maoi thuyét phuc
hon so v&i cac nghién ciru trude, hodc van dung sang tao mot 1y thuyét mai mot
cach phi hop v6i bdi canh nghién ciru hién tai. Vi c¢6 thé c6 mot hodc nhiéu khai
niém méi xuat hién, do d6 mirc dong gdp cua nghién ciru thudc dang nay cao hon

muc do tiéu chuan.

o Cap dd cao nhat - Phat trién cic quan diém ly thuyét méi, hoic ly thuyét méi.

Pay 1a mic dong gop cao nhat ctia khoa hoc.
Noi dung thir 5: Him y va dé xuat
Tir két qua xir Iy bo dit liéu ciia mo hinh nghién ciru sé 1a co s& dé dé xuat nhitng ham ¥
hodc giai phap cho van dé nghién ctru.

Pay chinh 14 nhitng déng gop c6 co sé khoa hoc tir két qua nghién ciru vao thyc tién.
Nhirng ham ¥ phai gan chat voi két qua dat duge tir cac ndi dung trude.



Cudi mdi Chuong déu phai c6 phan tom tit.
Két luan: Luan an phai c6 phan két luan riéng biét.
Sau Két luan 1a Danh muc céc tai liéu tham khao.

Tiép theo 1 cac Phu luc cia Luan 4n.

Phan cudi cung la Danh muc cac cong trinh da cong bo ciia nghién ciru sinh.

TRUONG KHOA QUAN TRI KINH DOANH

PHAM PUC CHIiNH



4. QUI PINH VE HINH THUC TRINH BAY, CHU VIET TAT VA SU
DUNG TRiICH, DAN NGUON THAM KHAO CHO LUAN AN

4.1. Qui dinh vé hinh thirc trinh biy Luén an
Luan 4n duoc trinh bay trén gidy ddnh may, kho A4, dung luong khoang tir 150 dén 200
trang. Font: Times New Roman, Size: 13, Line Spacing: 1.5, First Line: 1.

Qui dinh hinh thtc trinh bay trang bia, trang 16t va nhiéu ndi dung khac theo qui chuan

chung cua truong Pai hoc Kinh té-Luat (Cﬁn tham khao website ciia Phong sau Pai hoc).
Mau bia ctia Luén an Tién sy cho nganh Quan tri kinh doanh — 1a mau PO.

Luén an cho bao vé cac cap va phan bién kin dugc in 2 méat, déng gay 10 xo.

Luan 4n chi in mot mat va bia c¢6 chit NI cho phién ban cubi cung.

4.2. Qui dinh sir dung trich, din ngudn tai liéu tham khao

Séap xép danh muyc cac tai liéu tham khao sap xép theo thir tw Alphabe, tuan thii theo qui
chuin APA. Nghién ctru sinh can xem thém huong dan chi tiét trong Phu luc dinh keém.

Tac gia 12 nguoi nudc nudce ngoai thi sap xép theo Ho, néu 1a ngudi Viét Nam thi ghi day

du Ho va Tén.

Trich nguén va din ngudn phai duoc két ndi chit ché véi danh muyc tham khao.

Khuyén khich nghién ctru sinh sir dung phan mém EndNote trong trich dan.

Danh muc tham khdo va trich dan cac tai liéu dam bao qui chuan hoc thuét chinh 1a dao
dtrc hoc thuat ctia nguoi lam nghién cilru.

4.3. Qui dinh chir viét tit, viét hoa, dinh dang ngay thang va con sb

Tir ngir, thuat ngir, tén dia danh tiéng Viét khong dwoc viét tit. Vi du: phai viét day du
“Thanh ph6 H6 Chi Minh” chir khong viét “Tp HCM”.

Tir ngit, thuat ngit va tén to chirc bang tiéng Anh dugc phép viét tat, bao gdm ca to chirc
ctia Viét Nam c6 tén tiéng Anh. Céc tir viét tat chi duoc str dung sau khi chiing dugc tac gia gidi
thiéu sau cum tir déy du & 1an xudt hién dau tién trong bai viét. Vi du: World Bank (WB) hoac
Small and medium-sized enterprises (SMEs), Tong cuc Thong ké (GSO).



Pon vi do luong thong dung dugc st dung ngay ma khong can gidi thi¢u: km, cm, m.

Luu y: Ddi v6i cac thuat ngir hodc tén t chirc ¢ tir tiéng Viét twong duong thi c6 thé ding
tir tiéng Viét & 1an xut hién dau tién, sau d6 chu thich viét tit. Vi du: Ngan hang Thé gisi (WB);
Tong san pham qubc ndi (GDP); Von dau tu truc tiép nude ngoai (FDI).

Chir viet hoa. Cac truong hop dién hinh bao gom: Tén cac co quan t6 chic; Tén cac ca

nhan.

Tén cac to chirc hay thé ché dugc dung trong cum tir ma né cé vai trd 1a tinh tir b nghia
thi khong viét hoa. Vi du: Kinh té nha nuéc (khong viét hoa tir “nha nudc”).

Dinh dang ngay thang
Dinh dang tiéng Viét: Phai viét ngay 2 thang 9 nam 1945 (khong viét 2/9/1945).
Pinh dang tiéng Anh: (vi du: October, 3" 2010).

Pinh dang con sb

Trong tiéng Viét:
o Dau phay (,) duoc biéu trung cho nhom day s6 thap phan;
o Dau cham (.) biéu trung cho phan nhém cac day s6 hang don vi, hang chuc hang

tram hang nghin...

Vi du: 200,233 dong (dugc hicu: 20 phay 233 dong); 200.233 dong (dugc hiéu: 200 nghin
233 dong).

¢ Trong tiéng Anh: nguoc lai véi tiéng Viét: dau phay (,) duge biéu trung cho
phan nhém cac diy s6 hang don vi, hang chyc hang tran hang nghin...; Dau
cham (.) biéu trung cho cho nhom day sé thap phan.



